2024年度路灯管理站整体支出

绩效自评报告

一、部门概况

（一）机构、人员构成

桃源县路灯管理站为财政预算全额拨款单位，统一社会信用代码12430725G01602675X，单位负责人：方海洲。单位内设办公室、维修班，无二级机构。经县委编办核定编制11人，其中本级11人。2024年单位在编在岗10人，其中本级10人。另有离退休人员7人，临聘或劳务派遣人员1人。
单位主要职责

为城市路灯的管理提供服务，主要包括县城内路灯的设计、安装、亮化、维护、维修与管理。
二、部门财务情况

（一）部门整体支出情况

2024年部门年初预算支出1072.27万元，其中：基本支出149.27万元，项目支出923万元；部门决算支出935.17万元，其中：基本支出127.54万元，项目支出807.63万元。

年末结转结余0万元，其中基本支出结转0万元、项目支出结转结余0万元。
（二）部门预算收支决算情况

2024年部门年初预算收入1072.27万元，年内调整预算数137.1万元，决算收入935.17万元，其中：一般公共预算935.17万元、政府性基金预算0万元、国有资本经营预算0万元、事业收入0万元。上年结转0万元，全年可执行预算合计935.17万元。

2024年部门年初预算支出1072.27万元，其中：基本支出149.27万元，项目支出923万元。部门决算支出935.17万元，其中：基本支出127.54万元，项目支出807.63万元。

年末结转结余0万元，其中基本支出结转0万元、项目支出结转结余0万元。
“三公经费”支出使用和管理情况

2024年度“三公”经费支出决算1万元，其中公务接待费1万元，占100%；因公出国（境）费0万元，占0%；公务用车购置及运行维护费0万元，占0%，本单位本年度无公务用车购置及运行维护费支出。
三、部门绩效目标

（一）部门绩效总目标

保障城区内道路照明及公共亮化设施的正常运行，确保亮灯率、设施完好率达标；美化、亮化城市，方便居民夜间出行及夜间交通安全。

（二）2024年度部门绩效目标

数量指标。城区4669盏/基路灯及其配套设施（180千米供电线路、21台专用变压器、98个控制箱）进行维护维修。城区86处景观照明（沅水西岸风光带、城区高层楼宇亮化、大桥）进行维护维修。确保路灯每天运行时长10小时以上，景观亮化每天运行时长5小时以上。租用仓库350平方米以上，用于存放路灯材料。春节期间对城区主次干道进行亮化装饰，亮化时间20天以上。全年开展主题党日活动12次。

质量指标。路灯、景观亮化设施亮灯率达98%以上，设施完好率达98%以上，。春节期间的节日亮化工程验收合格率100%。党建主题日活动完成率100%。

时效指标。任务完成及时率100%。

成本指标。成本发生规范合理率100%。
效益指标。美化亮化城市夜景，方便市民夜间出行，减少夜间交通事故，增加春节期间的节日气氛。
满意度。社会公众满意度90%以上。
绩效评价工作情况

2024年,根据本单位年初工作规划和重点工作，围绕县委、县政府的工作部署，积极履行职责，强化管理，较好地完成了年度工作目标，同时加强预算收支的管理，建立健全的内部管理制度，严格内部管理流程，部门整体支出管理得到了提升。2024年度部门整体支出绩效情况：

1、本年预算配置控制较好，财政供养人员控制在预算编制以内，“三公”经费支出较为合理。

2、预算执行方面，支出总额控制在了年初预算总额以内，本单位预算资金按规定管理使用。

3、预算管理方面，制定了切实有效的内部财务、车辆、资产内部管理制度，执行总体较为有效。

4、根据部门整体支出绩效评价指标表，本单位2024年整体支出严格按照国家的相关财务管理制度，财务制度健全，会计核算规范，保障了工作的正常运行，认真贯彻执行国家和省的方针、政策、法律法规，强化部门责任，为桃源人民创造一个亮丽舒适的生活环境做出了一定的贡献。
五、综合评价结果

2024年桃源县路灯管理站整体支出绩效自评95分，自评结果将在桃源县政府网站对外公开，接受社会监督。对绩效自评工作中发现的问题及时整改，优化部门管理，进一步提升单位工作效能和履责效益。
六、部门整体支出绩效情况

（一）部门产出指标完成情况

1、数量指标。维护、维修城区路灯数量4669盏/基、供电线路180千米、专变21台、控制箱98个；全年路灯平均运行时长10小时/天，景观照明平均运行时长5小时/天；租用350平方仓库一间用于存放维修材料；春节期间对城区主次干道1726盏路灯进行了亮化装饰（原计划对行道树进行亮化装饰）；工作人员每天对城区路灯、亮化设施进行巡查；全年开展党建主题日活动12次。

2、质量指标。路灯、亮化设施亮灯率98%，完好率98%，供电线路正常使用率100%，亮化设施运行时长100%；对亮化设施的巡查出勤率100%；换购高空作业车采购程序规范率100%；春节亮化工程验收合格率100%；党建主题党日活动完成率100%。
3、时效指标。任务完成及时率100%。
4、成本指标。成本发生规范合理率100%，基本支出127.54万元，项目支出807.63万元。

（二）部门效益指标完成情况

1、方便市民夜间出行，减少夜间交通事故。全年累计完成抢修、维修400余班次，保障了路灯亮灯率、完好率达98%，街道夜间光照度达标；为进一步提升背街小巷照明水平，在洞庭宫、莲花社区等9个社区中安装简易路灯213盏，确保群众夜间安全出行；实行夜间巡查制度，防范各类安全隐患，在日常巡查的基础上，每周集中进行一次夜间巡查检修，发现问题及时处理。
2、提升城市夜景亮化水平，美化亮化城市。春节期间，在路灯杆上进行了安装“灯笼”、“中国结”等方式对城区街道进行了美化亮化装饰，增添了节日氛围；对城区高层楼宇亮化设施进行了维护维修，检修故障、排除安全隐患，保障了亮灯率、完好率达标，提升了夜景整体水平。

3、满意度。社会公众满意度92.5%.

七、存在的主要问题及原因分析

1、预算编制有待更严格执行，预算编制与实际支出项目存在差异。主要原因是财务人员力量不足，相关管理制度还有待完善。

2、固定资产管理有待加强，部分固定资产已报废未及时进行清理。主要原因是资产管理制度不完善。

3、路灯维护工作的日常巡查不到位、部分路灯故障处理不及时，路灯电费控制还有一定压缩空间。主要原因是路灯维护人员不足，维护高空作业车故障多。

4、路灯维护经费不足。主要原因是维护经费未按标准拨付以及每年新增亮化设施的移交程序不规范。
八、有关建议
1、加强预算管理，严格预算执行，科学编制预算。加强队伍建设，抓好财务人员的业务培训，建立绩效评价的长期机制。

2、完善固定资产管理制度，从资产采购、使用以及报废各环节规范固定资产的管理，提高固定资产使用效率，减少资金浪费。

3、规范移交亮化设施的程序，加大路灯维护经费的投入，确保城区路灯及公用亮化设施正常运行。
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