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2025年度桃源县公安局交通管理大队

整体支出绩效自评报告
单位名称：（盖章）
年 月 日
2025年度桃源县公安局交通管理大队
整体支出绩效自评报告
部门（单位）基本情况 

（一）机构、人员构成
桃源县公安局交通警察大队为一级预算行政单位,内设办公室、政工室、法制办、指挥中心4个股室；下设机构15个，即车管所、事故预防中队、秩序管理中队、事故处理中队、漳江中队、浔阳中队、茶庵铺中队、郑家驿中队、三阳中队、龙潭中队、漆河中队、陬市中队、盘塘中队、剪市中队、治超中队。
单位人员编制89人，截止2025年12月份在编在职人员89人，离退休人员35人。

（二）单位主要职责

1.贯彻执行国家、省有关道路交通安全、交通秩序的法律法规和规章；研究制定辖区道路交通管理对策，拟定全县道路交通安全、秩序管理发展战略。

2.负责处理各类道路交通违法，指挥疏导交通，维护交通秩序。

3.负责全县道路交通事故的预防和处理工作；开展交通安全宣传教育活动及机动车驾驶员的审验工作。

4.负责实施交通警（保）卫工作；参与处置道路突发事件，堵截逃犯及其他犯罪嫌疑人。

5.贯彻执行国家有关机动车驾驶人管理的各种法律、法规及政策，依法进行机动车注册登记和驾驶人管理。 

一般公共预算支出情况 

基本支出情况 

2025年部门决算支出5105.75万元，其中一般公共服务支出0.3万元，公共安全支出4485.05万元，社会保障和就业支出277.79万元，卫生健康支出60.92万元，交通运输支出190万元，住房保障支出86万元，其他支出5.69万元。
（二）项目支出情况 
2025年部门年初预算收入6445.98万元，年内调整1340.23万元，决算收入5105.75万元，其中：一般公共预算财政拨款收入5100.06万元，其他收入5.69万元，上年结转0万元，全年可执行预算合计5105.75万元。
    2025年度部门年初预算支出6445.98万元，其中：基本支出2063.02万元，项目支出4382.96万元。部门决算支出5105.75万元，其中：基本支出2128.83万元，项目支出2976.92万元。

政府性基金预算支出情况 

国有资本经营预算支出情况 

社会保险基金预算支出情况 

部门整体支出绩效情况 

（一）部门产出指标完成情况

1.数量指标。全年开展大型交通安全主题宣讲活动22次。驾驶人保有量16.5万人。车辆保有量18.1万辆。交通设施维护315余次。全年执法总数19.2万余起。专项整治行动144次。城区交警护学岗8个。较大交通事故亡人0起。 

2.质量指标。事故多发路段隐患排查率100%、重点车辆交通违法月清零率100%、城区道路机动车驾驶人戴盔率92%、重点路口交通设施覆盖率100%、非现场执法质量合格率90%、事故案件执法质量合格率90%、交通肇事逃逸案件侦破率80%、涉及死亡案件侦破率100%、机关事务正常运转率100%、党建考核达标率100%。  

3.时效指标。任务完成及时率100%。

4.成本指标。成本发生规范合理率100%。

（二）部门效益指标完成情况

1.筑牢安全防线，事故防控成效突出。一是排查重点道路风险隐患。2025年排查道路隐患9 处，事故多发路段3处，事故多发点3处，已经全部抄告相关部门并及时整改；投入340万元对校园周边安全隐患进行了整改。 二是排查重点驾驶员风险隐患。2025年对客运车辆驾驶员293人进行了一次全面的身体检查；抄告交通运输部门重点驾驶员7人，其中交通违法一次性记满12分3人，2024年以来发生死亡交通事故负同等及以上责任驾驶员3人，危险驾驶罪1人；处罚交通运输部门推送的交通违法86起，驾驶员互联网预警处置15 人。通过校车监管平台共查处校车违法行为2起，处罚2起。三是排查重点客货运车辆风险隐患。对所有运输车辆进行安全检查，对逾期未检验的3台客运车辆责令停运、5台危货运输车辆督促年检或报废。对全县61家道路运输企业发放《道路交通安全警示函》350份。共约谈高风险企业4家，快递外卖企业3家；对重点运输企业下达隐患整改通知书10份，道路交通安全警示函52份。四是加强摩、电车辆管理。摸清了底数。2025年对全县10余万辆摩、电车辆，登记造册，录入系统。对非标电动两轮车换发数字化号牌，研发管理系统，建设40个抓拍点位，换发电动车数字化号牌41973台，自9月系统启动以来，录入摩电违法行为19730起，提升了摩托电车辆戴盔率、保险率、年检率。
2.细化管理举措，秩序整治效果突出。一是加强科技设施建设。大队在漳江路与古堤路、漳江路与兴旺路、延溪大道与采菱路、采菱路与兴旺路、文星路与文昌路、圆梦路与坊城路等6个交通路口安装交通信号灯及监控配套设施；对全县老旧卡口监控进行升级改造，在国省道主要路段新建7处弯道压线抓拍设备。二是做好重点项目施工期间交通组织方案。全力组织做好在县城区进行“雨污分流”、桃源沅水大桥、电坝二期工程改造期间的交通组织方案，及时调整勤务，合理部署警力，清理优化标志、标牌、标线设置，调整灯控系统配时，提高通行效率，确保了县城区重点项目施工期间的道路安全畅通有序。

3.严处交通违法 执法公正严明。一是严查交通违法行为。大队领导包路段，机关股室民辅警值高峰班，基层派出所管交通，开展错时勤务，加强联勤巡逻，高压打击交通违法行为，2025年查处交通违法行为249870起，（非现场执法179853起），其中酒、醉驾405起，农村交通违法292起，普通国省道重点违法399起，城区电动车、摩托车违法31225起，工程运输车344起。现场查处乘客未使用安全带4704起，城市道路不礼让行人6628起，七类重点违1269起，现场违法查处量居全市第1。二是加大车辆超载超限整治力度。2025年交警部门查处超限超载违法381起，非法改装58台，不按规定安装号牌21起；交通部门线上线下查处超限超载违法492起。三是开展缉查布控精准打击违法行为。2025年充分利用集成指挥平台开展缉查布控行动，查获各类交通违法行为共计827次，其中查获驾驶证异常565次、非法载人4次、车辆未年检136次、非法营运15次、拼车包车载客10次、超载超限货车15次、车辆高风险预警2次、其他各种违法行为80次。
4.聚焦群众所需 贴心服务实绩亮眼。一是强化“一窗式”服务。2025年车辆管理所共办理机动车业务31822笔，机动车驾驶人业务共计19247笔，按照“一窗式”服务办理，为园区企业员工开展延时服务，业务办理满意率达99%。二是积极开展送考下乡服务。结合摩电办开展的摩电整治工作，解决群众办证难的问题，2025年组织下乡送考1461人次，发放驾驶证1123人。三是完成重点工作任务。完成省委省政府部署的2025年度102台老旧柴油货车淘汰任务和157名重点驾驶人的审验换证任务，2026-2027年达强制报废期的292辆淘汰任务已于11月底完成329台，完成率为112.5%。
存在的问题及原因分析 

（一）预算编制不够明确和细化。预算编制的合理性科学性需要提高，预算执行力度还要进一步加强，与业务部门衔接度不高，未制定完善的项目资金管理制度。

（二）因为单位人员编制缺口大。辅警人数多，导致公用经费不足，与实际差距很大。随着上级要求，道路基础设施必须完善而大型的基础建设资金缺口大。

（三）单位制定预算时考虑不全面。项目经费多为城建项目，而此类项目申报审批流程复杂、资金需求量大。再当今的经费紧张的背景下，坚持厉行节约，导致部分项目难以按计划完成建设。 

八、下一步改进措施

（一）合理编制预算。在今后编制预算时必须加强与单位各部门的沟通力度，合理、科学、完整的编制单位预算。制定专项资金的管理制度，提供科学的管理办法，提高项目效益。组织全体工作人员认真学习绩效目标管理的政策文件，加强项目管理责任人的绩效管理意识。

（二）加强预算管理。加强和财政部门相关部门进行衔接，从单位实际出发，单位运转资金保障到位后，尽量压缩变动性、有控制空间的费用项目，加强项目的进度跟踪。

（三）规范财务管理。单位相关人员加强绩效管理和预算管理的学习、培训。规范单位会计核算，提高会计信息的准确性、全面性、合理性。严格财务审核，在报账支付的时候，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、支付，杜绝超支现象的发生。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况 

2025年桃源县公安局交通管理大队整体支出绩效自评分95.95，对绩效自评工作中发现的问题及时整改，优化部门管理，进一步提升单位工作效能和履责效益。
十、其他需要说明的情况 

报告需要以下附件： 

1.部门整体支出绩效评价基础数据表 

2.部门整体支出绩效自评表 

3.项目支出绩效自评表（一个项目支出一张表）
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