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部门（单位）整体支出

绩效自评报告
部门（单位）基本情况 

（一）机构、人员构成

桃源县热市镇人民政府为财政预算全额拨款单位，内设机构党政办公室、党建办公室、经济发展办公室、平安建设与应急管理办公室；下设农业综合服务中心、社会事务综合服务中心、生态事务中心、文化综合服务中心、退役军人服务站、综合行政执法大队和财政所、司法所。热市镇核定编制99个，其中行政编制46个，全额拨款事业编制53个；实有在职人员84人，其中行政编制40人，全额拨款事业编制44人。

（二）单位主要职责

1. 贯彻执行党和国家的路线、方针、政策和国家法律法规，贯彻执行上级行政机关的决议、命令及同级党委的决定，加强对农业和农村工作的领导，执行镇人民代表大会的决议。

2. 对镇人民代表大会及其主席团和上级行政机关负责并报告工作。

3. 编制本镇国民经济和社会发展中、长期规划和年度计划，并组织实施；编制并执行财政预算。

4. 管理本镇区域经济和社会事业的行政工作。

5. 负责本镇内行政执法工作，维护社会秩序，保护公民人身、民主、财产等合法权利，保护经济组织的合法权益。

6. 指导、支持和帮助村民委员会开展工作。

7. 承办县委、县政府交办的其他工作。 

一般公共预算支出情况 

基本支出情况 

2025年预算基本支出779.19万元，部门决算基本支出779.19万元。
项目支出情况 

2025年预算基本支出4658.05万元，部门决算项目支4658.05万元。
政府性基金预算支出情况 

政府性基金预算拨款70.00万元。

国有资本经营预算支出情况 

      无
社会保险基金预算支出情况 

   无
部门整体支出绩效情况 

（一）部门产出指标完成情况

1.数量指标。乡镇运转保障人员经费及时足额发放人次273人；招商引资0元；粮食生产1000亩，城乡居民医保参保人数3万；城乡低保及特困家庭保障数1590人；帮扶对象1816户全覆盖；农村环境整治范围27个村全覆盖；重大集访、越级上访事件发生0件；上级要求各条线工作考核为一般单位。

2.质量指标。机关事务运转率100%；招商引资完成率0%；粮食生产完成率100%；居民医保覆盖率100%；城乡低保及特困家庭覆盖率100%；帮扶对象月度季度走访，及时解决困难；信访案件及时受理，按期办结；及时整治辖区内环境脏乱差的情况；惠农惠民补贴及时发放；上级交办各条线工作任务完成率95%。

3.时效指标。按照考核要求和时间节点完成任务目标，报送各项资料；确保各项惠农补贴项目及时准确发放；保障社会救助各项补贴发放准确率及及时率达到100%。，按时拨付各村各项资金。

4.成本指标。成本发生规范合理率100%；基本支出额度控制779.19万；项目支出额度控制4658.05万。

（二）部门效益指标完成情况

1.推动经济发展。坚持以我县三大主导产业为招商方向，开展精准招商，引进浩南品牌内衣生产线项目，总投资4000万元，于2025年7月28日签订协议。全过程跟踪服务，积极协调解决项目在水电地工等方面的问题，确保项目顺利推进。有突破、不泄力，继续扩大招商信息渠道，穷尽各种办法，目前有2家意向企业，计划于11月初实地考察，争取更大进展。

2.保障乡镇运转。2025年我镇强化工作落实反馈，加强完成情况监督，完善了各部门的分工协作，实现上级各项方针政策，维护了我镇发展平稳。

3.落实党建引领。发展党员队伍，备案积极分子18名，确定发展对象13名。激励担当作为，考核招聘2名优秀村书记为乡镇事业编人员。完成镇级履职清单梳理，形成基本、配合、上级收回事项清单共358项。精准整顿菖蒲、郭家垭、戈尔潭3个软弱涣散党组织并通过验收。推进新兴领域“两个覆盖”，新建工会、团组织各1个。

4.落实社会救助。开展节会送温暖慰问活动，走访慰问困难党员、困难离退休村干部、退役军人、群众768人，发放慰问金及物资29.6万元。发放低保金、特困供养金、临时救助、解困资金等各类资金共计547.64万元。排查事实无人抚养儿童14人，留守儿童186人，流动儿童86人。核查困难残疾人家庭无障碍改造户改造设施使用情况，确保改造设施质量。

5.推进文旅发展。通过举办的山河村桃花节、刘坪村年货节等节会IP影响力不断扩大，有效带动了乡村人气与消费。龙家嘴村、大田村获评全国文明村荣誉称号。在服务品质方面，将星德山景区环境整治纳入为群众办实事清单，开展星德山景区提质工程，通过新建公厕、增设分类垃圾桶与安全警示牌、全面修补破损设施等举措，从根本上改善了景区的环境卫生与安全状况，管理服务水平迈上新台阶。

6.改善人居环境。铁腕治理大气污染，发放秸秆禁烧宣传资料数万份，设立警示牌20余块。通过铁塔监控巡查、无人机巡查、人工巡查相结合，发现并处置火点175起，黑斑52处，立案查处8起，有效遏制无序焚烧，倡导综合利用新风。加强水土污染防治，开展饮用水源地巡查50余次，整改加固水源地防护栏网，新增宣传牌。日常巡查畜禽养殖场，未发现黑臭水体。以“秀美桃源”建设为抓手，实现27个村（居）卫生协会全覆盖，收取环卫保洁费50余万元。多次开展集中整治、规范秩序行动，累计清理各类垃圾1.6万吨，疏浚沟渠60千米，有效解决房前屋后、河道岸边、道路沿线“脏乱差”问题。

7.稳定平安建设。一是为打造市级社会治安综合治理中心示范点，镇综治中心制定了《热市镇综治中心矛盾纠纷多元化三色分级预警处置工作细则》，形成“中心统筹、部门落实、网格执行”的三级联动机制。通过整合3615个监控，安装AI摄像头500余台，构建起“人防+技防+物防”立体防控网络。全年排查各类矛盾纠纷74起，调解成功率达97%；攻坚化解历年积案12件，稳控14件。破获刑事案件9起（含开设赌场、故意伤害、涉毒、盗窃、电诈等），查处治安案件23起，打击处理违法犯罪嫌疑人26人，群众安全感满意度显著提升。二是压实安全生产责任，排查全行业415家监管对象，查处安全隐患132处，完成整改131处，重大事故隐患整改率100%。严厉打击非法储存烟花爆竹行为，收缴烟花282箱。开展电动自行车违规停放清理186辆次。消防队出警34次，开展演练13次，检查32家次。开展道路交通劝导300余次，摸排管理各类车辆4730辆，安装电动车电子号牌145辆。开展校车安全检查18次。完成防溺水“四个一”建设，建立“六有”工作机制。三是化解矛盾，使社会和谐基础更牢固。司法所全年调解矛盾纠纷358件。组织开展“法律明白人”培训、普法宣传活动8次，普法考试合格率100%。社区矫正对象8人、安置帮教对象52人均管控到位。人大代表、政协委员积极参与矛盾调处和民主监督，征集社情民意15条、微建议10条。

8.落实林业害虫防治。严格落实林长制，加强对巡防员、生态护林员的管理和培训，发现虫害迹象立即上报汇总，组织进行专业处理，确保林业害虫防治到位。

（三）部门满意度指标完成情况

  服务对象满意度95%。 

存在的问题及原因分析 

1.产业项目引进质效有待提升。招商引资引进率、落地率有待提高，缺乏财税支撑性项目。服务业发展，如乡村旅游、电商等业态长期处于起步阶段，品牌影响力不足。 

2.年度绩效目标设置缺乏精细化与科学性：关键制约是财务人员业务能力与预算编制认知不足。一方面，其对 “基本支出” 与 “项目支出” 的界定标准、核算逻辑、功能定位理解不深，难准确区分两类支出适用场景与绩效关联方向；另一方面，因不熟悉业务部门工作流程与绩效产出目标，设置绩效目标时无法精准匹配支出与业务成果，导致目标难细化到工作环节、量化到核心指标，影响科学性与可考核性。

八、下一步改进措施

精细化推进预算编制，强化管控：通过专题培训、责任明确提升内设机构预算意识，明确职责与数据要求，确保合规编制。建立 “分类排序” 机制，优先保障人员薪酬、固定办公开支等刚性支出，足额锁定资金；对业务招待等变动支出，结合需求精准测算，经必要性论证后设额度上限压缩冗余，以 “意识 + 制度 + 分类” 提升预算科学性与可控性。​

部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

公开 
十、其他需要说明的情况 

无
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