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2025 年度桃源县茶庵铺镇人民政府

整体支出绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况

（一）机构、人员构成

桃源县茶庵铺镇人民政府内设机构包括：财政所、社会事务

综合服务中心、农业综合服务中心、政务服务中心、综合行政执

法大队、退役军人服务站、生态事务中心。截至 2025 年 12 月底，

镇人民政府实有 87人，行政人员实有 38 人，财政所实有 3 人，

农业综合服务中心实有 23人；社会事务综合服务中心实有 13 人；

生态事务中心实有 3 人；综合行政执法大队实有 8 人；退役军人

服务站实有 2 人。

（二）单位主要职责

1. 宣传贯彻执行党的路线、方针、政策，执行国家法律

法规，开展普法教育，搞好群防群治，维护村民特别是妇女儿童

的合法权益，构建平安和谐环境。

2. 制定并实施年度党务，行政工作计划，协调农经、农

技、林业、水利、畜牧等单位间的关系，抓好本辖区内的党务、

群团、广播、文化、教育、卫生、财政税收、民政、物价、交通、

劳动保障、安全、国土管理和村镇建设等工作，促进辖区内的公

益事业，公共事业和社会各项工作发展。



3. 抓好基层组织建设，思想建设，党纪党风和廉政建设，

做好党员群众的政治思想，搞好社会治安综合治理，促进精神文

明建设。

4. 以经济建设为中心，抓好农、林、牧、渔、山、水、田、

林、路、气的开发利用和农技推广，发展"三高"农业，调整产业

结构壮大工业经济，协调个体私营经济发展。

5. 积极培植税源，协助完成财政税收任务，搞好粮食直补

工作，增加科技投入，增加农业收入，建立健全村社管理机构和

规章制度，加强财务管理，实行政务公开。

6. 负责本辖区的村级组织建设和换届选举工作，管理、教

育、考核奖惩村社干部，组织村民进行自我教育、自我管理，依

法履行义务，维护村民正当权利和权益。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2025 年本部门基本支出预算 786.55 万元，其中，人员经费

509.87万元，占 64.82%；公用经费 272.97万元，占 35.18 %

（二）项目支出情况

2025 年本部门项目支出预算 2592.82 万元，主要是部门为完

成特定行政工作任务或事业发展目标而发生的支出，包括有关事

业发展专项、专项业务费、基本建设支出等。

三、政府性基金预算支出情况



无

四、国有资本经营预算支出情况

无

五、社会保险基金预算支出情况

无

六、部门整体支出绩效情况

1.产出指标

①数量指标。预算执行率、基本支出执行率、项目支出执行

率工作完成率 100%。

②质量指标。资金使用合格率、资金使用合规率均达到 100%，

预算编制合理性良好。

③时效指标。预、决算编制及公开及时率、其他工作完成及时

率达到 100%。

④成本指标。整体支出控制率均不超过 100%。

2.效益指标

①经济效益指标。经济发展状况改善。

②社会效益指标。居民利益得到保障，群众生活幸福感提升，

社会安全性改善。

③生态效益指标。人居环境状况改善。

④可持续影响指标。政府服务职能能够可持续发挥。

3.满意度指标

①直接受益对象满意度不少于 90%。

②群众满意度不少于 90%。



七、满意度指标存在的问题及原因分析

（一）存在的问题

1.存在超预算列支情况。因业务水平有限，年初预算的编

制支出类别上理解不够，比如基本支出和项目支出，在日常业务

操作时容易出错。

2.绩效目标欠完整。单位部分专项资金绩效目标未纳入整体

绩效目标中来。

3.制度建设欠完善。单位部分项目资金未制定专项项目管理

制度。

（二）原因分析

1.缺乏行之有效的绩效评估制度。

2.与业务部门衔接度不高，未联合相关部门制定项目管理制

度。

八、下一步改进措施

（一）加强预算管理

我单位在来年编制预算时，加强与财政部门的沟通力度，科

学、完整地编制单位预算。

（二）完整申报绩效目标

来年单位将根据当年工作计划科学、完整地申报绩效目标。

（三）加强制度建设



我单位将联合相关业务科室制定专门的专项项目管理制度，

为项目管理提供制度依据，提高项目效益。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

根据部门整体支出绩效评价指标评分标准，2025 年我单位部

门整体绩效评价自评分为 98 分。

十、其他需要说明的情况

无


