
2025 年度枫树维吾尔族回族乡人民政府

部门（单位）整体支出绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况

（一）机构情况

桃源县枫树维吾尔族回族乡人民政府是一级预算单位，机关

内设党政办、党建办、经发办（乡村振兴办）、平安办，下设农

业综合服务中心、社会事务综合服务中心、综合行政执法大队、

生态事务中心、退役军人服务站等 5 个事业站所，另有财政所、

自然资源所、司法所、派出所等驻乡单位；乡辖区内有白洋河村、

红旗村、庄家桥村、大马山村、金凤桥村、金鸡村、桐岭村、维

回新村、苏家堆村、万福新村、丰渡嘴村、田河坝村 12 个村居。

（二）人员情况

机关人员编制 85 名（含财政所 6 名）。截至 2025 年年底在

职人员 79 人，退休人员 34 人。

（三）主要职责

政府主要职责包括：

1.加强党的建设。贯彻执行党的路线方针政策和上级党组织

及本乡党员代表大会（党员大会）的决议；

2.推进经济建设。讨论决定本乡域经济建设和社会发展中的

重大问题，执行本级人民代表大会的决议和上级国家行政机关的

决定和命令，执行本行政区域内的经济和社会发展计划，加强公

共设施的建设和管理，发展各项服务事业；



3.服务“三农”发展。指导农村经济发展，深化农业公共服

务体系建设，加强农业产前、产中、产后服务。完善生产、供销、

信用“三位一体”农民合作经济组织体系，推进农村经济结构调

整，促进经济增长方式转变，促进农民增收；

4.组织公共服务。组织实施与村民生活密切相关的各项公共

服务，负责抓好人力资源和社会保障、民政、教育、文化、体育、

卫生健康、兵役等工作，为城乡居民提供有效的科技教育、文化

体育、卫生医疗、人才开发、劳动就业、信息咨询、安全生产、

退役军人等方面的服务；

5.加强基层执法。整合基层一线执法力量和资源，充分发挥

属地管理优势，强化对辖区范围执法力量的统一指挥和统筹协

调；

6.加强综合治理。加强社会治安综合治理，建立综治管理、

市场监管、综合执法、便民服务统筹协调指挥机制，强化信访和

矛盾纠纷调解工作，化解农村社会矛盾纠纷，维护农村社会和谐

稳定，全面推进社会主义新农村建设；做好应急防灾等相关工作；

7.推进民主法治。推进基层民主法制建设，指导村民委员会

工作，维护群众合法权益，保护国有资产和集体所有的财产，保

护公民私人所有的合法财产，保障公民的人身权利、民主权利和

其他权利，保护各种组织的合法权益；保护妇女、儿童和老人的

合法权益。

（四）财务情况



2025 年，枫树乡政府年初预算支出 3160.04 万元，全年预算

支出 3311.24 万元，决算支出 2902.53 万元，预算执行率 87.66%。

其中，基本支出 1310.32 万元，项目支出 1592.21 万元。

（五）绩效目标

2025 年部门整体绩效目标分为部门产出指标和部门效益指

标。

部门产出指标设置为：1、质量指标：有力保障乡机关事业

干部和退休人员工资福利开支及乡运转开支，确保各项工作任务

顺利完成；2、时效指标：2025 年年底前按进度完成各项任务；3、

成本指标：严格控制预算，牢固树立过紧日子思想，坚持量入为

出，坚决杜绝负债建设；4、数量指标：已竣工验收项目资金支

付率达 100%，重点工作办结率达 100%。

部门效益指标设置为：1、社会公众及服务对象满意度：持

续改善和保障民生工作，不断增强居民群众的获得感、幸福感和

满意度；2、经济效益指标：持续优化和改善营商环境，充分发

挥粮食生产优势作用，借力少数民族特色和红色旅游资源；3、

社会效益指标，统筹做好农村管理、安全生产、公共服务、基层

党建、文明创建、社会治理等各项工作，营造良好生产生活环境；

4、生态效益指标：统筹兼顾经济发展和生态环境保护，坚决做

好秸秆禁烧、图斑整治、文明祭拜等工作，实现生态可持续发展。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况



2025 年基本支出 1310.32 万元，较 2024 年降低了 403.78 万

元，降低的主要原因是削减了政府安保门卫支出、创建省标兵财

政所支出、办公楼整体装修支出、公务接待支出等。

（二）项目支出情况

2025 年项目支出 1592.21 万元，较 2024 年降低了 407.04 万

元，降低的主要原因是交通建设项目、救灾项目、粮食生产项目

等项目开支减少。

三、政府性基金预算支出情况

2025 年，政府性基金预算支出 96.1 万元，较 2024 年增加了

18.95 万元。

四、国有资本经营预算支出情况

2025 年，国有资本经营预算支出 0.94 万元，较 2024 年增加

了 0.94 万元。

五、社会保险基金预算支出情况

2025 年，无社会保险基金预算支出。

六、部门整体支出绩效情况

（一）党建引领提升。做实了政治引领，建强了干部队伍，

践行了初心使命。

（二）工业发展提升。经济发展稳中向好，特色产业持续壮

大，营商环境不断优化。

（三）教育质量内涵提升。教育建设更加有力，教育发展更

全面。



（四）现代农业提升。粮食安全有保障，脱贫成果再巩固。

（五）全域环境综合整治提升。人居环境持续改善，乡村治

理持续加强。

（六）文明创建提升。推进乡风文明建设，保障发展根基。

（七）综合立体交通网络提升。

（八）社会安全稳定提升。全面夯实民生保障，有效应对安

全隐患。

七、存在的问题及原因分析

（一）年初预算数较决算数差异较大

2025 年年初预算为 3160.04 万元，较决算 2902.53 万元差异

为 257.51 万元。主要是因为年初预算是根据上级下达控制数为

基础编制，重点保障人员经费和基本运转，未能全面预计当年收

支情况，预算数未与乡实际支出相匹配。而决算为当年实际开支，

包含预算追加和专项拨款支出，因此与年初预算数有较大差异。

（二）全年预算数较决算数差异较大

2025 年全年预算数为 3311.24 万元，较决算 2902.53 万元差

异为 408.71 万元。主要是因为部分追加的专项拨款下达时期集

中在下半年乃至年末，以至于当年安排的建设项目未能在当年完

成施工、验收或资金拨付。

八、下一步改进措施

（一）加强预算管理



在预算编制过程中，强化“零基预算”编制理念，针对项目

支出部分，更加积极全面地收集各部门项目编报情况和各村居的

实际需求，力争编制年初预算更加客观详细。

（二）做好预算执行分析

按月收集预算执行情况，对各类基本支出和项目支出做到及

时分析把控。针对拨付进度缓慢的资金项目，及时向领导汇报，

提醒有关部门加快实施进度，提高资金使用效率和及时拨付率。

（三）加强内部控制

在乡政府层面建立内控领导小组，强化领导责任，同时成立

工作小组，吸纳熟悉专项经费使用要求的人员，定期或不定期对

经费使用情况进行专项检查，同时财政所在日常账务的审核过程

中，严格把控审核环节。

（四）重视绩效评价结果运用

树立“花钱必问效、无效必问责”理念，财政所要强化预算

绩效管理思想，在资金使用过程前明确目标、设定预期效果，并

对执行情况进行跟踪评估，确保每一笔支出都追求最大经济效益

和社会效益。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

综合上述绩效评价情况，我乡保证了经济建设运行良好，重

点工作有序推进，社会各项事业健康发展，较好完成了全年目标

任务，但也存在一定的问题。我乡 2025 年绩效自评结果优秀，



将根据相关要求予以公开，并运用到单位整体运行管理中，对不

足支出加以改善，提高部门整体支出绩效水平。

十、其他需要说明的情况

无


